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Korkma, senmez bu gafeklarda y(zon al sancak;

§6nmadon yurdumun (stlnde t0ten on son ocak,

(0 bonim illetimin i, parlayacak;
0 benimir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hlal!
Kahraman 1rkima bir gGl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra hela.
Hakkodir Hakk'a tapan miletimin Jstklall

Bon azelden borler hlr yagadim, hlr yaganm,
Hangl ¢llgin bana 2nclr vuracakmig? Sagari!
Kkremis sel gibiyim, bendimi ¢iner, aganm,
Yirtarim daglari, enginlere sigman taganim,

Garbin afakin sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim Iman dolu g6gsm gl serhaddim v,
Ulust, Korkmal Nsi boyle birimans bogr,
“Medenyet"dedigin tok ! Kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar uratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettigf gunler HakK'n,.
Kim bilr belk yarin, belki yarindan da yakin,

Bastin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Diln atindaki binferce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, ncltme, yaiktr atani
Vorme,dlnyalar alsan da, bu connet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmacz K| foda?
§llhoda figkiracak topra siksan, slihedal
Gan, canant butin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dnyada clda.

Rubumun senden, hi, sudur ancak emell
Dejmesin mabedimin g6gsdne namahrem el
B ezantar ezantarekl sahadetlerl dinin temell
Ebed yurdumun (stinde benim nlemel,

0 zaman veed l bin soedo edervarsaegim,
Hor corihamdan, flahi, boganip kanl yagim,
Figkini ruhe milcerred ibi yerden na'gim;
(0 zaman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakdar gibi ey sanl hilal!
Qlsun artk dokilen kanlarmin heps helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok mihfl;
Hakkodir, hr yagamis bayragimin hlrriet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milotimin fstklall
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SUNUS

Diinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler, teknolojik yenilikler,
tilkelerin tiim birimleriyle planli ve programa dayali sekilde ¢alismalarim
zorunlu hale getirmistir. Bu caligmalarin degerlendirilmesi, ulasilan basari
performanslarinin 6l¢iilebilir olmasi stratejik planlamanin 6nemini
artirmaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plani hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Serik Asagikocayatak
[Ikokul’unda ¢agdas egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan
hazirliklarina okul 6gretmenler kurulu tarafindan segilen Stratejik Plan
Yonetim Ekibi secilerek ¢alismasina baslamistir

Asagikocayatak Ilkokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayi1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Yonetim Ekibi’ne,
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Serafettin GEZGIN
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

1.1 .Sunu

0] T2 31 ) o Y )

1.3 Planlama Siireci

1.4 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ... v cvnsinssennnnnn 7

2.1.
2.2.
2.3.

24

2.5

2.6

2.7

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Kurumsal Tarihge ... i s e 8

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi .........ccccociicrnniissnisseniisns 9

Mevzuat ANAlIZI  ....ccoceevveereeeiin i esasssss e erssss s snssssass sessessnsnnsssn sessnssnsssnss 0o 10

Ust Politika Belgelerinin ANalizi ........cccocceveereeeeeesseseesseesscsseessnessnenens 11
Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ........ccocoeveveesseenn 12

Paydas Analizi ..o s s s s s s s s e 13
Kurulug I¢i ANAliZ ......ccoeeeveereeceeveeres svesnecrss e sesessserses s ssesnssssnesssssssessssenssneness 14
Teskilat Yapis1 ve Okulda olusturulan Bélimler ..........ccceeivennssvennsssnnnnnns. 14
2.7.2.in5an KaynaKIarm ..o seensesesessessessesssssssssssssssssssssssssssesssnees . 16
2.7.3.TeKnolojik DUZEY ......cccvcrmmumsmssmsssssmsssnsnsssssnsssssessss sessssans ssssns snssnsssnsnses . 18
2.7.4.Mali Kaynaklar P |
2.7.5.IstatistiKi VETIler ......ccoeeisessm s sssssssessssssssnesessssssesesssnsss 20

2.8 . Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi - PESTLE) ...... 21

2.8. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ... vcvc v v vsrsessssvnssssenens. 22

2.10 .Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3.1.Misyon .............
3.2Vizyon ...........

3.3.Temel Degerler

2 300 WRY: ¥ 1 = U = 1 oSN

A 5 (=Y =] i =Y . 2 4

4.3.Stratejilerin Belirlenmesi ... s s s s s s snens 27

4.4 Performans Gostergeleri



1.2 Okul Bilgileri

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir

([F ANTALYA

ilgesi: SERIK

Adres:

Asadikocayatak Mahellesi
Merkez Soak NO:214

Cografi Konum
(link): 22

https://goo.gl/maps/TwkegkBMMf

Telefon Numarasi:

2427245055

Faks Numarasi: Yok

e- Posta Adresi:

702891@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi: ;

Asagikocayatakilkokulu.meb.k12.t

Kurum Kodu: 702891 Ogretim Sekli: Tam GUN
Okulun Hizmete 2012 Toplam Calisan
Giris Tarihi : Sayisi
Kiz 81 Kadin
Ogrenci Erkek 74 Ogretmen  |Erkek
Sayisi: Yool Sayisi Toni
opla 155 opla
m m
DO U (e[l 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 25
Sayisi :
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
25 0
Sayisi : Olan Sube Sayisi :
Ogrenci Basina Diisen Toplam 10 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama s

Gider Miktari*

Goreyv Siiresi :

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Gok Amaglh Salon Yok

Derslik Sayisi 6 Cok Amagh Saha Yok

Derslik Alanlar (m2) 30 Kltlphane Yok

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari Yok

Sube Sayisi 5 Bilgisayar Yok
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atélyesi Yok

Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atdlyesi Yok

Okul Oturum Alani (m2) 200 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7000

Okul Kapal Alan (m2) 200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 5000

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 8




1.3 GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

I.BOLUM

PLANLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecedge yénelim béliimiine gecgilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

1.4 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

IAd1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Serafettin GEZGIN Okul Miidiirti Hatice ACIKALIN Miidiir Yardimcist
Hatice ACIKALIN Miidiir Yardimeist [Aziz KABAK Sinif Ogretmeni
Asuman DEMIRAY Sinif Ogretmeni  (Giilsiim KOCA Sinif Ogretmeni
Bekir DEMIR Okul Aile Birligi  [Raziye GULDALI Veli

_ _ Baskan1 )
Ugur GULDALI Okul-Aile Bi.Uyesi[Perihan KAYA Veli




DURUM ANALIzi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir

2.1 Okulun Kisa Tamitimi/Kurumsal tarihce :

Okulumuz2002 yilinda ek bina olarak devlet tarafindan 2 kath 4 derslikli olarak yapilstir.Okul
oncesi binas1 2011 yilinda ihale ile MEB tarafindan yapilmistir, 6gretmenler odasi
binasi,, tuvaletler 2017 yilindan sonra belediye vatandas isbirligi ile yapilmistir.2023 yilinda Tarim
is¢isi cocuklar1 ve Suriye uyruklu vatandaslardan dolay1 smif mevcutlarimiz artt1 bu yiizden
3.smiflar i¢in Konteyner smif agmak durumunda kaldik.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini1 kapsayan stratejik planini hazirlamastir. .
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis,stratejik yonetim anlayisi
kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme
stirecleri onem kazanmistir. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin 2023
yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans gdstergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz dniinde bulundurularak
hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz

etkilere yol acti._Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar

gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gegilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak

okula katilamamalar1 anlamma gelir.Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda

ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli

hale gelmistir. Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

o0grenci notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu
disirdi. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimis olup s6z konusu hedefler yeni planda da yerini

alacaktr.

Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyac1 bulunmasi durumunda yeni hedef ve
performans gostergeler belirlenecektir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

22 vem wiamiiokier o et skl |

Atama 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yaritilmesine iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi |

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bélgesel ve sektorel strateji eylem planlari

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1-  Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
. Veli
+  Ogrenci = Kayit- Nakil isleri
. Ogretmen . Devam-devamsizlik
. Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
. Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saglig ve giivenligi
. Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
. Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) . Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
. (gesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) . Hizmet Birlestirme islemleri
. Ogrenci Gezileri . Personel isleri
. Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri . . Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
. Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
. Futbol . Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Voleybol . Satin Alma Islemleri )
. Basketbol . Muayene ve Teslim Alma Islemleri
. Geleneksel Cocuk Oyunlan vb... . Resmi yazigsma islemleri
. Arsiv hizmetleri
. Halkla iliskiler
. Planlama
. Koordinasyon
. Stratejik planin uygulanmasi
. Donamim ve Teknoloji
. Disiplin ve Sicil Islemleri
. Denetim
. Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
. Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi
1 Miifredatin islenmesi
. Miifredatin islenip yaparak yasayarak 6gretimi . Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
. Bilgi teknoloji donammmlarimin simflarda yayginlastirilarak Diizenlenmesi
etkin kullanimim saglamak . Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
. Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
. Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
. Hazirlama
. Akil ve Zeka Oyunlan Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
3 Proje ¢calismalar Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.
. AB Projeleri
. Sosyal Projeler
. eTwinning
. OKkul 6zgiin proje calismalar
. Mahalli ve ulusal projelere etkin katihm saglamak

11



Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Personel isleri Toplum hizmetleri

Ogrenci davramislarimn degerlendirilmesi Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri Uzerinden vyapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik 6gretmeni olmadiginda belli zamanlarda Serik Rehberlik ve Arastirma
Merkezinden yonlendirilen 6gretmenler ve Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler

gldilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

12




2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrenciler "Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gdriisebilirim, Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum, Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir, Teneffiislerde
ihtiyaglarimi giderebiliyorum "gibi ifadelere 6grencilerin %70 i katildigim belirtmistir. "Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alimir, Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir, Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir, Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir" maddelerine
%350 si kismen katildigini belirtti ve diger maddeler konusunda da kararsiz olduklarini belirttiler.
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Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmenlerimiz," Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir,
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir, Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde
olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir, Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir, Kendimi, okulun degerli bir
iiyesi olarak goriiriim, Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir, Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara
zamaninda iletilir "gibi ifadelere kesinlikle katildiklarini belirterek diger ;"Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir,Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir," gibi maddelere de katildigini belirtmistir.

Veli Anketi Sonuglari: Veliler "Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir, Okulda
bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum, Okul her zaman temiz ve bakimlidir, Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistinliyorum, Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir, Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor"maddelerine kesinlikle katildiklarini belirttiler diger; Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir, Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir, Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir, Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum"gibi ifadelere de kararsiz oldugunu belirtmistir.

14



2.7 .Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

IAnasinifi 19 Ogrenci
1-A Smifi 32 Ogrenci
2-A Smifi 31 Ogrenci
3-A Smifi 17 Ogrenci
3-B Sinifi 23 Ogrenci
Ogrencilerimizin 34 tanesi Suriye Uyruklu dgrencidir.

| Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiillere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisimiz bulunmamaktadir.

[Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenciler %3 oranindadir
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi bulunmamaktadir.

nsan kaynaklari verileri

[dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin~ hizmet
egitime katilma oranlari

igi

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

2.7.1TESKILAT SEMASI
Okul Midiirii
Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: s
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Muayene ve Teslim Kurulu
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . X
; Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
. Komisyonu
Komisyonu g .
B Ogrenci Davranislarim
Demirbag Sayimi - .
) Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Yardime1 Hizmetli
Ogretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger galisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en Ust karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirm ve édillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

uygulanmasi Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yénetim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli

egitim yapmak, egitimde planli ve surekli
gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1

1-4 Y1l 2
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
10.....Uzeri 5

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

Bransi Kadmn Erkek Hizmet Y1li Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 3 2
Okul Oncesi Ogrt. 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l Ingilizce Ogretmeni 1 0 8 1
11-15 Y1l Simif Ogretmeni 1 0 12 1
16-20 Sinif Ogretmeni 1 0 16 2
Simif Ogretmeni 1 0 17
20 ve izeri Sinif Ogretmeni 0 1 30 2
Simif Ogretmeni 0 1 23
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Tablo 13. Calisanlarin Gorevleri:

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri
lyonetir ve okulun giinliik igleyisini denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, gretim metotlarini
ive okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.

IMiidiir Bag Yardimcisi

1Y ok

IMidir Yardimcisi

Okul miidiir yardimcisi okulla ilgili yonetim islerine destek olur Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
eiivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir. Miidiir yardimeisinin sorumluluklari arasinda; personel yonetimi, biit¢e planlama ve yonetimi,
projelerin yonetimi, raporlama ve is siire¢lerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir. Ayrica miidiir
lyardimcilart, miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun vizyonunu belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini
degerlendirebilirler.

Atolye ve Boliim Sefleri

1Y ok

Ogretmenler

Ogretmen

1. Qlkdgretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Smuf d6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci stiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden|
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda)
ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 Damsmanlik Hizmeti Alan ~ [Rehberlik Hizmetleri Ile flgili
53‘ Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
= - vb. Faaliyet Sayist
= =
=} M §
F 5 2 2
= 2 & &
g &z g g 7 z =
= > = 5 2 N i)
< < @ 5] (5]
g =& 38 |3 2 |3 _ |3 o E
= =5 = © 2 5 £ |E = %
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda her sinifta yazici ve bilgisayar bulunmaktadir.2.Dénem Akilli tahta
kurulumumuzda yapildi; fakat 1 tane daha ihtiyag¢ vardir. Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in
egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin
amaci ile ‘‘Bilimin 151¢1nda, degigsmeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en list diizeyde kullanmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayigimizdan
hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, , fotokopi

makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Internet okulumuzdaki tiim ve odalarda bulunmaktadur.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akill Tahta 0 0 0 1
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0 Ogretmenler
odast
Ekipman Odasi Yok 0 1
Kiitiiphane Yok 0 1
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odast1 Yok 0 1
Miizik Odasi Yok 0 1
Cok Amagli Salon Yok 0 1
Spor Salonu Yok 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biit¢e 0 10000 10000 20000 20000
Okul Aile Birligi 0 10000 20000 20000 30000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 20000 30000 40000 50000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cegsitleri

[Personel

S6zlesmeli olarak caligsan personel bulunmamaktadir.

[Onarim

bakim giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

Sosyal-sportif faaliyetler

[Etkinlikler ile ilgili giderler

[Temizlik

[Temizlik malzemeleri alini

llletisim

[Telefon,, internet, elektrik

IKthasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 7200 7200 32400 32400
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 0 3800 3800 14200 14200
Telefon 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
GENEL 0 11000 11000 46600 46600
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2.7.5.istatistiki Veriler

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimcist 1 1 0
3 Sinif Ogretmenligi 5 0
4 Ingilizce 1 1 0
5 Ana Sinifi 1 1 0
6 TOPLAM 9 8 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi )
Toplam 6gretmen Ogretmen basina

say1s1

Kiz Erkek

Toplam 6grenci say1st

diisen 6grenci sayist

81 74

155
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yap, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bédliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler [Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

® Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ® s kapasitesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttiric unsurlar,

® Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
yasta evlenme vs.), imkanlar1,

® Niifus artis1, ® Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
® Gog, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, kapasiteleri,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, lilks yasama [® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam), araclar,

® Beslenme aligkanliklari, ®  Teknoloji alanindaki gelismeler

® Degerler, mesleki etik kurallart vb. ®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi :

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik
alanlar ig ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/midirligiu kapsamindan bakilarak ic faktdr ve dis faktér ayrnimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler

Ogrenciler . Ogrencilerin gretmenleri ve idareyle ihtiyag duydugu zamanlarda rahatlikla goriisiiyor olmast
. Okula ilettikleri isteklerin dikkate alintyor olmasi.
Calisanlar . Kendini geligtiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast.
. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesinin tesvik edilmesi.
. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmasi.
Veliler . E okul sistemini velilerimizin etkili kullanmast.
. Velilerle isbirligi i¢inde olunmasi
Bina ve Yerleske . Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olunmasi.
. Derslik sayimizin yeterli say1 ve genislikte olmasi.

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

. Yonetim stireglerinde karsilasilan zorluklarda isbirligine gidilebilmesi.

Iletisim Siiregleri . Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi.
Vb
. Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar olmamasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci hedefinin olmamasi.
Bolgemizde ayrilmis aile gocuklarinin olmasi.
Calisanlar . Galiganlarin il ve ilge merkezinden gelip gitmeleri.
. Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerinden yeterince faydalanamamasi
Veliler Velilerimizin sosyal,kultiirel ve ekonomik dizeylerinin yetersiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bina ve yerlegkesi 6grencilerimizin tim ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte degildir.

Donanim Okulumuzda arag gereg ve egitim teknolojileri yoniinden eksikliklerin olmasi.
Fiber internet aginin okulumuzda olmamasi.
Biitce Okul aile birliginin kabul ettigi gonullu bagislarin ihtiyaci kargilayamamasi

Yonetim Siirecleri

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi.

iletisim Siiregleri

Ogrencilerimizin okuma aliskanliklarinin zayif olmasi, bu yiizden de anlama ve anlatim zorlugu
haznelerinin dar olmasi.
Tum velilerimize istenilen zamanda ulagilamamasi.

cekmeleri, kelime

Vb

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Gnem vermemesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar:

Tehditler:

Bakanhigimizin Vizyon belgesinde yer alan unsurlarin mudurligimizde/kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi

Velilerimizin ekonomik durumlarinin iyi olmasi.

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.

Siniflarin gerekli donanima sahip olmasi.

Mevzuat ve Yasalara uygun olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

Cevremizde giiriiltii kirliliginin olmamast.

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Yararlanilan kaynaklar ve imkanlar acisindan sehir imkanlarinin

bulunmamasi, 6grencilerin kisisel gelisim alanlarinin yetersizligi.

Veli profilinde ilgisiz ve par¢alanmis aile sayisinin fazla olmasi.

Fiber internet aginin okulumuzda bulunmamasi.

Bulundugumuz Bélgenin gog almasi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin plamin gelecege yonelim béliimii ile

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanmim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letisim
o Ogrenci basarist
e Okul 6ncesi egitimde okullagma. e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal Duyurularin zamaninda yapilmasi
e Egitim — Ogretimi ve sportif faaliyetler Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama e Yabanci Dil ve kullanilabilir olmasi
e Egitim — Ogretime katilim Hareketlilik Kurumlar arast iletisimin hizli ve
o Ogrenci gelisimine yonelik veli e Okul saglig1 ve hijyen yaygin olmasi.
egitimleri. Zararli aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler
e (Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi
e (Calisanlarin
6diillendirilmesi ve motivasyon
o Iinternetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
Caligmalari

Okula Devam/ Devamsizlik

Devamsizlik yapan
ogrencilerin

takibinin yapilmasi
Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde

egitim verilmesinin
saglanmast

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmast

e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- dgretim
ortamlarinin arttirilmast

Kurumsal Yonetim

Beseri altyapi
Fiziki ve mali altyapt
Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast

Yabanct

uyruklu

Ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Simif Tekrart

e Veli ve §gretmen
gortsleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmast

Bina ve Yerleske

e Okul binasinin yeterli gelmemesi

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler

Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devam

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e  Yakin gevrede bulunan
bir iist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmast

Donanim

e  Teknolojik donanimin olmast

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

e  Aktif 6grenme, grup ve
ekip caligmalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

® Harita, afis ve levhalar
o  Geometri ve
kesir takimlart

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmast
e Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tagimali Egitim

Tagima yoktur.
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3.. GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlanmiz ve diger paydaslanmizdan alinan gorisgler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve (st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Asagikocayatak Ilkokulu olarak Ogrencilerimzi bilgi,beceri ve yetenekleri dogrultusunda
yetistirerek mesleginde basarih bireyler haline getirebilmeyi, elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakl,
kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarh, yaratici ve farkhihklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi gorev ednmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Okur yazar dedil,okuyan ve yazan bireyler yetistirmek istiyoruz.  Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve
sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgilin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri
tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
ogreterek, milletine,vatanmna ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip
cikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Acikhk ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saghkli iletigim.

Ol | N|O| L] | W[N] -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4.1.2.3..AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlariin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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4.4.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{’IR:(’;r IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. q . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t,,}:‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 13 2? glin ve uzer(l) 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %32 %l %l
ogrenci orani (%)
PG 1.4 2(3 giin ve uzer}) Oziirlii devamsizlik yapan | %6 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci orani (%)
K.ot.)rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli
Birim(ler)
. Ogrencilerin okula devam etme konusunda tam dikkatli plmamalari,
Riskler
Stratejiler S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 0
Tespitler Ogrenci velilerinin bilgilendirilmesine devam edilmesi
ihityaclar I
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
" . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
JEEAIS Performans Gostergeleri E(to}ﬂ)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
0
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
LG 2 faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30
1yet sayist (Reitim, faaliyet, gezt Troje, vb. %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG23 faali Egitim. faali i Proie. vb 30
aaliyet sayist (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 220 %23 %26 %29 %34 %37
K.ot.)rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf 6gretmenleri,
Birim
isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir,

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 30000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliilk hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o Qs o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(t,,}f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 I}ll)llestlrllen fiziki mekan (derslikler,idari birim 100

vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinatdr Okul Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamast
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 200000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef

PG NO Performans Gostergeleri
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Okulda bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel,
PG 4.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
%10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orant (%)
%3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%)
%4 %7 %10 %14 %16 %20
Koordinator e . .
L . Okul mudiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
Wi kazammlarla
desteklenmesi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalariin yapilmasi.

31




5.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 250000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000

100000 280000

30000 50000 100000 100000 280000
[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
AMAC 2 0 0 0 10000 20000 30000
Hedef 1 0 0 0 10000 20000 30000
AMAC 3 0 0 50000 70000 80000 200000
Hedef 1 0 0 50000 70000 30000 200000
AMAC 4 0 0 10000 10000 30000 50000
Hedef 1 0 0 10000 10000 30000 50000
AMAC TOPLAM 0 0 60000 90000 130000 280000
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar faktorii
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Asagikocayatak [lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gergceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere
iliskinyilin ilk 6
ayhk donemine

ait
/ gerceklesmelerin
tespiti

Yillik
gerceklesme ilk 6 aylik
durumlarinin, gerceklesme
varsa hedeften durumlarini

sapmalarin ve
alinmasi gereken
deéerlen}vrilmesi

Yilhk
gerceklesme

iceren raporun
Ust yoneticiye

sunumu ve
kamuoyu ile
paylasiimas Stratejik planda
yer alan
gostergelere
iliskin yillik

gerceklesmelerin

tespiti

iceren raporun
st yoneticiye
sunumu

)

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin
alinmasi

e
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